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Resumo: Ao analisar conceitualmente a proposta de sindicalismo de movimento social - SMS,
podemos perceber uma semelhanca com as formas de organizacdo das mulheres sindicalistas. Se
para muitos autores o SMS é uma forma de vencer a crise que os sindicatos atravessam, para as
mulheres, esse formato é pré-condicdo para se fazer ouvir em um ambiente hostil como sdo o0s
sindicatos a presenca feminina. Portanto, pretendo a partir de uma revisao da bibliografia, verificar
a proximidade do conceito de SMS com as analises produzidas sobre a participacdo das mulheres

no movimento sindical.
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Introducéo

Pretendo nesse artigo, explorar o
conceito de Sindicalismo de Movimento
Social — SMS, relativamente novo, pouco
citado ou até mesmo ignorado na literatura
brasileira, para perceber a interface com as
reflexdes produzidas acerca das formas de

organizacdo das mulheres sindicalistas.

O Sindicalismo de Movimento Social
— SMS é evocado, especialmente por
estudiosos do tema, como uma saida para a
tdo famosa e debatida crise que os sindicatos
vém enfrentando em diversas partes do
mundo. Esse modelo é apresentado no final
dos anos 80, como forma de revitalizagdo do

sindicalismo e para grande parte dos autores,

tem sua origem nas experiéncias do Sul
Global, entre elas a brasileira. (Waterman,
1999; Moody, 1997; Seidman, 2011; Munk,
2010).

Para mim, os propésitos do SMS
possuem muita semelhanca com a atuacdo das
mulheres sindicalistas, pois as demandas das
mulheres extrapolam as relagdes de trabalho,
rompendo com a dicotomia publico e privado,
e abarcam outras formas de discriminacfes a
partir da andlise interseccional. Portanto, ndo
é possivel separar as demandas das mulheres
trabalhadoras por exemplo, das relagOes
sociais  estabelecidas com base numa

sociedade machista, racista e patriarcal.
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N&o sou a Unica a perceber esse tipo

de relagdo. Compartilho com as formulagdes
de Moody (1997), Waterman (2008) e
Brickner (2013) e reforco a hipdtese de que o
movimento sindical tem muito que aprender
com as feministas, entre outros movimentos,
para se manter vivo e atuante nesse mundo

globalizado.

As possibilidades e limites do Sindicalismo
de Movimento Social

Ao refletir sobre os tipos de
sindicalismo, Hermes Costa (2011) considera
0 sindicalismo de movimento social, como o
mais importante. O autor reconhece a
dificuldade em classificd-lo como um “tipo”
de sindicalismo, pois o0 seu propoésito é mais
amplo, ou seja, trata-se de um sindicalismo de
“multiplas experiéncias de intervengdo e
organizacdo sindical”. Nao segue uma
ideologia especifica, pelo menos ndo de forma
a condicionar suas acdes. E ndo se fecha em si
mesmo, pelo contrario, se relaciona com o
mundo exterior. Por isso, 0 autor considera
que esse tipo de sindicalismo pode se tornar
uma referéncia: “Nesse sentido, podera
mesmo ser vista como uma espécie de guia
orientador para a renovacao do sindicalismo,
embora ndo colida com outras tipologias”.
(Costa, 2011:36).

Ao fazer um balanco sobre a crise ou
crises do sindicalismo, Costa (2011), assim
como Waterman (2012), vé no sindicalismo
de movimento social a possibilidade de os
sindicatos retomarem o centralismo que ja

tiveram no passado.

Tanto para Costa (2011) como para
Waterman (2012), esse tipo de sindicalismo,
de movimento social, sera capaz de superar 0s
outros tipos. Para isto, é necessario que esse
novo modelo apresente alguns pré-requisitos
ou caracteristicas, descritas por Waterman
(2012:45), tais como:

e Nao se restringir as demandas

imediatas, mas  também das
consequéncias delas para toda
sociedade de modo a articular com
outros interesses, para potencializar as

mobilizagdes em causas conjuntas;

e Manter relacdes estreitas com setores
mais vulneraveis da classe
trabalhadora, como os informais, as
domésticas, agricultores, profissionais

liberais;

e Relacdo estreita com movimentos
democraticos e ndo classistas como

igrejas, ONG’s e associagoes;

e Relagdo de igualdade e independéncia

com outros movimentos — ndo ao
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vanguardismo  ou

protagonismo;

e Incorporar causa sociais como por
exemplo de combate ao racismo e ao

Sexismo;

e Privilegiar os foruns democraticos
desde o local de trabalho, com
horizontalidade e participacao;

e Estimular a cultura operéaria e popular
para fortalecer a democracia e o
pluralismo dentro e fora das
instituicbes e apontar para meios

alternativos de comunicacao;

e Deve se mostrar aberto e flexivel para
possiveis aliancas com associacfes e

grupos de interesses.

Estes sdo principios gerais de um novo
sindicalismo que ndo apenas tornaria os sindicatos mais
eficazes em questBes trabalhistas, mas também os
tornaria mais compativeis com a mais nova onda de
movimentos sociais democraticos. Mas quaisquer
desses principios gerais devem hoje também ser
relevantes para uma globalizag&o neoliberalizada e para
0S outros movimentos sociais que revelam um novo
tipo de internacionalismo . (Waterman, 2008: 306).

! Tradugdo livre da autora. No original: “These are
general principles of new kind of unionism that would
not only make unions more effective on labor
qguestions but also make them more compatible with
the newest wave of democratic social movements. But
any such general principles must today also be
relevant to a neo-liberalized globalization and to the
other social movements that reveal a new kind of
internationalism.”

Waterman reformula a proposta de SMS
para Novo Sindicalismo Social - NSS que
pressupde atender doze pontos para ser
considerado como tal. O NSS, reforca e
atualiza alguns pontos ja destacados para o

SMS, tais como:

e Transformar as relacOes sociais e as

estruturas  (enconbmica,  politica,
social, residencial, doméstica, sexual e

cultural) de forma democrética.

e Atrticular com forcas politicas partidos

ou governo.

e Articular com potenciais aliados de
igual para igual, ndo de forma

subordinada.

e Tomar para Si 0S NOVOS €iX0s para
dentro dos sindicatos, a exemplo da
luta contra o racismo, sexismo e

autoritarismo.

e Relacdo horizontal de militancia.

e Democratizacdo da midia pelo
pluralismo dentro e fora do

movimento sindical.

e Favorecer a relacdo com a base e a
comunidade, criar uma sociedade
global e uma cultura de solidariedade

global.
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organizacOes valorizando o informal,
horizontal e flexivel através de
interesses

coalizdo, aliangas e

estimulando uma democracia

organizacional, pluralismo e inovacéo.

O autor admite pelo menos trés limites
dessa proposicdo de NSS e na sequéncia ja
propde refletir sobre cada uma delas no
sentido de provocar os sindicatos a romperem
com os velhos métodos de recuperacdo da sua
credibilidade ao invés de tentar algo novo.
Primeiro, ndo é preciso seguir 0s doze pontos
para ser considerado NSS, nédo se trata de uma
declaragéo de lealdade e sim oportunidade de
mudanca. Segundo, a relacdo com 0s
movimentos ndo se deve dar de forma
articulada e sim atraveés de uma coalizdo da
diferenca visando alianga e rede. Terceiro,
que a presenca dos novos e alternativos
movimentos, tanto em termos de identidade e
interesse, podem transformar o sindicato por

dentro.2

Portanto, o autor conclui e nos provoca a
refletir sobre a validade do conceito de Novo
Sindicalismo Social, ndo como uma férmula

magica para resolver todos 0s problemas e

2 Rachel Brickner (2013) demostra essa transformagdo
dos sindicatos através de seu estudo sobre a
organizagdo e consciéncia de género no México. A
autora também estabelece uma relagdo do SMS com a
organizacgdos das sindicalistas mexicanas.

crise que o sindicalismo vem sofrendo em
diversas partes do mundo. O conceito é valido
por propor fazer diferente das praticas
tradicionais de vanguardismo ou reformismo
controlado pelos partidos politicos, que tem se
mostrado ineficiente e pouco saudavel para a
revitalizacdo do sindicalismo e para a

democracia.®

Mulheres, movimentos sociais e

sindicalismo.

Waterman admite que a relacdo capital
e trabalho ndo se resume a exploragdo
econdbmica, mas também pela dominacédo
subjetiva a exemplo do patriarcado e a propria
alienagdo. O autor observa o aumento das
mulheres na forca de trabalho e de como as
trabalhadoras vem a modificar 0s espacos
politicos onde atuam. Waterman é explicito
ao reconhecer o feminismo como exemplo de
movimento social a ser seguido pelos
sindicatos. (Waterman, 1999; 2008)

As mulheres, como sabem, formam mais da
metade da populagdo mundial e realizam bem mais da
metade do trabalho mundial. A recente reflexdo
feminista sobre a consciéncia e a auto-organizacdo das
mulheres trabalhadoras, portanto, nos fala sobre os
trabalhadores, bem como sobre as mulheres, e tem
implicacOes para as estratégias de trabalho, assim como

3 A exemplo das grandes manifestacdes que

aconteceram entre 2011 e 2013 tanto no Brasil, como
em Portugal, nos EUA e com a primavera arabe,
deixando partidos e sindicatos como mero
expectadores (ver Boaventura e Ruy Braga)
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Waterman também vé com otimismo a
internacionalizacdo das lutas proporcionadas
gracas a globalizacdo que possibilitou uma
rede de intercdmbio a exemplo das feministas
e dos ecologistas. As redes sociais
favoreceram novos alternativos movimentos
sociais com uma consciéncia internacionalista
com fortes questionamentos ao velho
socialismo e terceiro mundismo burocratizado

e tecnocrata.

Kim Moody, por sua vez, além de
reconhecer as mulheres como uma parcela
importante da classe trabalhadora, reconhece
também o poder de influéncia do movimento
de mulheres sobre diferentes tipos de
movimentos, inclusive o sindical. Moody
admite que é um erro de muitos analistas ndo
considerar a organizacdo das mulheres
enquanto classe trabalhadora, de tentar
classificar essa organizagdo como ‘“novo
movimento social” e que ndo tem nada de
novo neste tipo de organizacdo, pois as
mulheres, assim como as feministas, sempre
se organizaram tanto no Norte como no Sul

Global. Esse tipo de analise prejudica a

* Tradugdo livre da autora. No original: “Women, as
know, form over half of the world’s population and do
well over half of the world work. Recent feminist
reflection on the consciousness and self-organization
of women workers therefore tells us about workers as
well as women and has implications for the strategies
of labor as well as women’s movements.”

interpretagdo das mudangas que vem
ocorrendo no interior da classe trabalhadora, e
por consequéncia dificulta também perceber
qual novidade esse tipo de movimento traz
para o sindicalismo de movimento social.
Uma dessas novidades passa pela capacidade
das organizacdes de mulheres, de incorporar a
interseccdo  com  outras formas de
discriminacao e opresséao.

Mais importante, no entanto, é que esse tipo
de interpretacdo ndo-classe interpreta mal o processo
de formacéao de classes e sua intersec¢do com papéis de
género tradicionais e mutaveis que trouxeram tipos
especificos de organizacBes de mulheres entre as

pessoas mais pobres e menos escolarizadas (Moody,
1997:205)°.

Keimberlé Crenshaw (2002) em um
estudo voltado para especialistas em
discriminacdo racial de género, explica que a
luta por Direitos Humanos incluiu as
demandas das mulheres como se todas fossem
brancas, e da populacdo negra, como se
tivesse 0 mesmo sexo, ou seja, homem negro.
A autora analisa uma experiéncia vivida por
mulheres negras nos EUA, que entraram na
justica contra discriminacdo numa grande
montadora. E conclui que essa parcela da

populacédo fica deslocada ou invisivel daquilo

> Tradugdo livre da autora. No original: “More
important, however, is that this type of non-class
interpretation misreads the process of class formation
and its intersection with traditional and changing
gender roles that has brought about specific kinds of
women’s organizations among the poorest, least
formally educated people.”

www.redor2018.sinteseeventos.com.br



Vi | M
que ela

discriminacOes de género e raca. A empresa
se defendeu argumentando que contratava
mulheres e negros, € que por iss0O nao
praticava discriminacdo, porém isto ndo

contemplava as mulheres negras.

Portanto, Crenshaw  (2002:185)
defende uma anélise interseccional tanto
estrutural como politica, para detectar a
complexidade e  consequéncias  dessa
cegueira. Essa abordagem permite combater a
subordinacgdo interseccional, valido também
para outras categorias, além de género e raca,

como orientacdo sexual, etnia, deficiéncia etc.

Helena Hirata (2014) reconhece que as
demandas especificas das mulheres geram
“conhecimentos situados” e sdo capazes nao
s6 de formular um novo olhar, mas propor
acOes para mudar a realidade reconhecendo
essa diversidade e as diferencas hierarquicas
nas relacdes sociais de género, raca e classe. E
nesse ponto que acreditamos que as mulheres
no interior do movimento sindical estdo mais
aptas ao sindicalismo de movimento social,
pois convivem com essas experiéncias de
forma intensa na sua militdncia sindical e

feminista.

Mulher e sindicatos: espaco privilegiado de

mudancas, porem hostil.

Para reafirmar essa presenca desigual
nos sindicatos e responder a acusacgao de que
dar espaco a pauta das mulheres dividia a
classe trabalhadora, Elisabeth Souza Lobo
(2011) escreve A classe operaria tem dois
sexos, ou seja, gostemos ou ndo dessa
insercdo o capitalismo sempre foi indiferente
nesse aspecto, inclui (e exclui) para explorar
ainda mais a mdo de obra de homens e

mulheres.

A ideia de unidade, nd conceito de “unidade
da classe operaria”, confunde-se com a ideia de
identidade, que exclui a nogao de diferenca. E por isso
que a constatacdo da discriminagéo-diferenca parece
ameacar a unidade da classe operdria, dai a necessidade
de integracdo das lutas. (Souza-Lobo, 1991:45).

Virginia Ferreira (2012) cita o estudo
da OIT - Organizacdo Internacional do
Trabalho, sobre os motivos dados pelos
dirigentes sindicais sobre a baixa participacéo
das mulheres nos sindicatos, e constata que as
explicacbes dadas pelos dirigentes, consistia
em atribuir as mulheres a culpa por este
mesmo fendmeno. Por ordem de frequéncia
das respostas, primeiro 0s dirigentes
alegavam desinteresse das proprias mulheres;
segundo, pelo medo de represélia que elas
teriam; terceiro, pela falta de tempo devido a
dupla jornada; e somente por ultimo, pela

cultura masculina dos sindicatos.

A autora destaca a necessidade das

direcbes  reverem  suas  culturas e

comportamentos, para atrair mais mulheres
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para a organizacdo. Pois, apesar de um certo

pessimismo de Ferreira (2012), ao comparar
os sindicatos com a figura de Salieri na peca
Amadeus, a autora reconhece nos sindicatos o
elo mais organizado e capaz de alterar essa
situacd0.® No entanto, os sindicatos devem
abandonar a postura de Salieri com relagéo as
mulheres, e incorporar as demandas que
devido ao apelo de organizagdes nacionais e

internacionais, comegcam a apontar nas pautas.

Para Ferreira (2012), assim como para
Cappellin  (1994), é preciso ampliar a
significagcdo social das entidades sindicais,
pois as entidades como ja vimos, ndo estao
preparadas ou sdo hostis a participacdo das

mulheres em suas instancias.

Para Paola Cappellin (1994), os

sindicatos reforcam simbolos que
condicionam as mulheres aos papéis de
esposa e mée, tem dificuldade em reconhecer
a “mulher trabalhadora” como sujeito
politico, e por isso, a autora coloca em duvida
a vontade dos sindicatos em buscar a

universalizacdo da igualdade.

5 Peca do roteirista Peter Shaffer, inspirado nas vidas
dos compositores Wolfgang Amadeus Mozart e
Antonio Salieri, que viveram em Viena, na Austria,
durante a segunda metade do século XVIII. Informacao
extraida do Wikipédia, a enciclopédia livre: acedido
em 13/05/2017, em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Amadeus

Sue Ledwith (2012), por sua vez,
analisa a situacdo da mulher nos sindicatos
reconhecendo que pode haver dois passos a
frente e um atrds como também o contrério.
Ela se propde a estudar os passos atras, ou
seja, as barreiras e suas relacbes com as
demandas das mulheres por inclusdo,
transformacdo e mudanca a partir das trés

esferas: trabalho, sindicato e vida doméstica.

Podemos  verificar em  diversos
trabalhos sobre as relacbes de género nos
sindicatos que existe uma espécie de
solidariedade entre os homens, uma espécie
de fraternidade do mesmo sexo. Desde o
trabalho do artesdo para garantir e negociar o
preco da mdo de obra, as mulheres eram
excluidas e os homens lavavam suas maos
diante da vida dificil das mulheres. (Crain,
1993; Ledwith, 2012; Ferreira, 2012;
Saffioti, 2013).

Contudo, ao longo dos anos, cresce a
participacao das mulheres na forca de trabalho
assim como a presenca delas nos sindicatos,
isto impde uma nova forma de organizacao
sob novas regras. Diante disso, Ledwith
(2012) lanca a seguinte questdo: como pode
persistir a exclusdo das mulheres nos
sindicatos, se cada dia cresce a proporcao de
mulheres no mercado de trabalho e em

numero de sindicalizadas?
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A autora anteci
setores precarios com forte participacdo de
jovens, diferentemente dos setores
tradicionais do operariado, estdo mais abertos
para as mudangas e para incorporagdo das
questdes de género. Para Ledwith (2012), as
mulheres quando se unem estrategicamente a
outros grupos que também sofrem com as
discriminacOes de classe, raga, orientacdo
sexual ou deficiéncia, tendem trazer
mudancas nas relacbes de poder interna dos
sindicatos  tradicionais ~ com cultura

masculinizada e patriarcal.

A autora também se pergunta: as
mulheres sindicalizadas mudam o jogo? O
aumento da sindicalizag&o entre as mulheres
ndo quer dizer somente maior inclusdo, como
também  maior  representatividade  de
mulheres, jovens e outras diversidades nos
seus préprios termos. A representacdo dos
sindicatos vem mudando, no se trata mais de
uma elite operaria branca, masculina, hétero e
velha. Hoje tem outras representacdes em
disputa. A crise do sindicalismo tem levado
os tradicionais lideres a rever ou a ceder para
as mudangcas ocorridas por questdo de
sobrevivéncia para uma cultura mais diversa e
democratica. Para Ledwith (2012: 196), as
politicas de género adotadas pelos sindicatos

advém do interesse de sobrevivéncia.

Marion Crain (1993), no seu texto
“Between Feminism and Unionism: working
class women, sex equality and labor speech”,
também reconhece essa emergéncia por
mudanc¢as no movimento sindical por questéo
de sobrevivéncia. A autora aposta no
potencial do movimento feminista para
promover as mudancgas necessarias como

veremos mais adiante.

Os dados confirmam a tendéncia de
crescimento de sindicalizacdo entre mulheres,
porém é ainda mais baixa do que a dos
homens e tem muito por fazer’. As mulheres
ndo veem como o sindicato podem ajudar e
por isso ndo se afiliam. Para atender essas
demandas sindicatos tem mudado suas
agendas como estratégia para organizar mais
mulheres e outros grupos de excluidos.
(Ledwith, 2012)

Assim como os homens as mulheres
também véo para dentro dos sindicatos com
suas experiéncias materiais, suas identidades
de género enraizadas e suas crengas. Ledwith
(2012) se utiliza da anélise de Cunnison e

Stageman em “Feminising the Unions” para

7 No Brasil, conforme aponta Rodrigues, Ladosky e
Bicev (2016) a sindicalizagdo entre as mulheres foi
maior que a dos homens entre os anos de 1992-2014,
ou seja, enquanto os homens tiveram um decréscimo
de cinco pontos percentuais; as mulheres subiram trés
pontos percentuais. Mesmo que em numeros
absolutos os homens ainda lideram em sindicalizagao,
a intensidade de crescimento foi maior entre as
mulheres.
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identificar uma “cultura da feminilidade”

construida a partir do referencial do cuidado e
da submissdo, que vai refletir no mercado de
trabalho, na vida comunitaria e nos sindicatos.
As mulheres priorizam o social ao invés do
economico, fazem conexdo com a casa,
trabalho e comunidade - aceitam a
diversidade, acham que todos e todas devem
ser ouvidas e sdo pela opinido da base e pela
informalidade — ndo seguem o0s rituais

hierarquicos dos homens.

Para Ledwith (2012), os sindicatos
modernos s&0 uma estrutura voraz com uma
pesada carga de trabalho e as mulheres pagam
um preco ainda maior por ter que conciliar
com a vida familiar também. Para se
contrapor ao peso do poder masculino dos
sindicatos, as mulheres tém buscado como
saida criar grupos separados ou autonomia na
organizacdo, mesmo com muita resisténcia

interna.

A autora acredita que 0s espacos
especificos e autbnomos encorajam as
mulheres para troca de experiéncias,
desenvolve  confiangca,  consciéncia e
habilidades — podem ser pequenas, mas
importantes mudangas por espagos mais
democraticos, onde as mulheres se sintam
mais confortaveis em se expressarem. Nestes
tipos de espacos, por exemplo, ativistas

LGBT sentem mais seguros e seguras para

tratar de suas demandas e de protegerem suas

identidades sexuais.

Ledwith (2012) considera central para

combater as  desigualdades,  mulheres
organizando mais mulheres, por se sentirem
mais a vontade e confiantes e também, devido
a amplitude de suas pautas. Essa aproximacao
e aliangas promovidas pelas mulheres
trabalhadoras entre sindicatos, movimentos e
comunidade, vao contribuir para a politizacao
dessas mulheres, assim como, uma maior
apropriacdo de conceitos e principios do
feminismo,
(Cappellin, 1994; Rago, 1995-1996; Souza-

Lobo, 2011)

especialmente no  Brasil.

Mulheres sindicalistas e o feminismo: forca

impulsionadora?®

Em que pese as diversas interpretagdes
e usos do conceito de género, conforme nos
alerta Joan Scott (1995) - como sinénimo de
mulher, como menos ameagador ou como
relacdo entre 0s sexos - 0 uso do género para
as feministas cumpre um papel para além da
compreensdo historica, o estudo de género
propde reflexdes que levem as mudancas. Ha

um consenso de que género como categoria

8 Adriana Piscintelli (2002) nos ajuda a compreender
as diferentes categorias de andlise para se pensar o
papel da mulher na sociedade. No sindicalismo o uso
do conceito de género, mulher, patriarcado foram
marcados por diferentes momentos politicos do
feminismo.
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de analise relacional entre 0s sex

para compreender e transformar a realidade
dada, ou seja, ser homem ou ser mulher,
consiste numa construcdo social e ndo uma
determinagdo bioldgica, ou divina, “porque
Deus quis assim”, por isso, passivel de

mudanga.

Portanto, as relagdes sociais de género
vao definir o lugar de homens e mulheres na
sociedade, trata-se de um elemento
estruturante das discriminagfes no mercado
de trabalho, ou seja, 0 sexo, a cor, a classe e
onde esse individuo nasceu vao de certa
forma determinar a posicdo social dos
individuos em sociedade. (Scott, 1994; Hirata

e Kergoat, 1994; Souza-Lobo, 2011).

Para Souza-Lobo (2011) a origem da
discriminacdo ndo estava na esfera da
producdo, mas na articulagcdo com a esfera da
reproducdo, ou seja, 0 mercado de trabalho
explicitou uma diferenca que estava para além
dos muros das fabricas pelo simples fato de
ser mulher. A autora reconhece no feminismo
liberal, os primeiros passos na luta por
reconhecimento enquanto cidada, pelo direito
ao voto, por autonomia financeira e incluséo
no mercado de trabalho. Porém, foi no “novo
feminismo” ou “feminismo revisitado” que as
mulheres trabalhadoras vislumbram outras
demandas e passam a questionar certos

dogmas como a sujeicdo de sua sexualidade a

maternidade. Mulheres cansadas da

invisibilidade e do isolamento  nas
organizacOes que participam, colocam novas
demandas e  despertam  para um
questionamento critico das organizagGes em

termos da hierarquia e centralidade.

Novos temas e novas praticas
associadas a uma necessidade de formulacéo
tedrica de reflexdo requer uma autonomia
com os modelos de organizacbes vigentes e
para reconhecer a diversidade e abarcar as
diferentes demandas adotam o modelo de
movimento e ndo de organiza¢do, movimento

esse horizontal e hostil a hierarquia.

Nem melhor, nem pior que o0s modelos
masculinos — nem como sinal invertido de dominag&o,
nem como encarnacdo do autoritarismo masculino,
nem como uma forma idealizada de feminilizagdo do
poder. Mas sim uma forma de ir além dos préprios
fragmentos: mulher-homem, publico — privado, geral —
especifico, na busca por homens e mulheres livres,
numa sociedade livre. (Souza-Lobo, 2011: 215).

Helena Hirata e Daniele Kergoat
(1994) vao buscar compreender esse
fenbmeno através da divisdo sexual do
trabalho, que ndo se propde a anular o
conceito de classe social, mas introduz novos
elementos como patriarcado, sexissimo e
relacBes sociais de género, que contribuiram
para desnaturalizar essa condicdo de
subalternidade da mulher (Crompton e Mann,
1986).
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Assim como Souza-Lob

Crain  (1993) toma como referéncia o
movimento feminista como potencial de
mudanca na vida das mulheres. Marion Crain,
por sua vez, faz duras criticas ao feminismo
branco e de classe média dos EUA, por sua
atitude bastante elitista e individualista,
deixando de lado as mulheres da classe
trabalhadora. A autora afirma que o0s
diferentes tipos de feminismo como o liberal,
o radical e o cultural excluem a classe. A luta
contra a opressao de género deve
necessariamente passar pela autonomia
econdmica, sem separar das questdes sociais.
Por isso, Crain (1993) via nas feministas
socialistas, a melhor estratégia de combate a
opressao pois ela se expressa no sistema

capitalista, no patriarcado e no racismo.

Para Ledwith (2012), hoje temos
mudancas nas relagdes de género que néo se
resumem ao binarismo homem e mulher e sim
sobre as diferentes formas de identidade de
género e sexual, novas formas de
masculinidade que ndo estd de acordo com a
opressao do homem sobre as mulheres porque
deforma o préprio homem. Mudangas no
mercado de trabalho com novas tecnologias,
novas formas de trabalho flexivel atingindo
especialmente jovens, mulheres e imigrantes,
vado impactar o ambiente de trabalho e
também a estrutura e cultura sindical. Essas

mudangas trazem novos desafios com novas

filiagOes que, por sua vez, impulsionam novas
agendas. Essas mudangas, a0 mesmo tempo
que revitalizam os sindicatos, gera reagdes
defensivas e conservadoras diante dos riscos e
problemas de uma nova forma de fazer

sindicalismo.

Rago (1995-1996), ao admitir a critica
que muitas feministas fazem ao marxismo e
ao movimento de esquerda que privilegia a
questdo de classe em detrimento da questdo
de género, vé no feminismo socialista uma
estratégia de colocar o debate de classe em
primeiro plano, especialmente no periodo que
os sindicatos eram fortemente influenciados
pelo marxismo, para fazer reconhecer e
aceitar politicamente as demandas das
mulheres na esfera publica masculina, ou seja,
a classe funcionava como porta de entrada das
demandas das mulheres, e essas por sua vez
compdem a classe trabalhadora como foi
preciso alertar Beth Lobo em: A classe

operaria tem dois sexo.

Tanto Ledwith (2012) como Crain
(1993) acreditam que essa nova forca de
trabalho — novo precariado — vai para dentro
dos sindicatos de forma diferente da antiga
geracdo de sindicalistas. Estdo mais ligados e
ligadas a familia, a comunidade de base e com
0S movimentos sociais, ndo por serem
melhores ou piores que 0s mais antigos e

antigas, mas porque a cultura da obrigacao de
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cuidar,‘égn‘strufdé socialmente nos papéis de
género,  possibilitou  desenvolver tais
habilidades: “Por fim, as mulheres estdo bem
posicionadas para ajudar no trabalho de
coalizdo com organiza¢es comunitarias e de

justica social. ” (Crain, 1993: 1960)°
Concluséo

Apesar das mulheres terem aumentado
consideravelmente sua participacdo  no
mercado de trabalho e assim aumentado
significativamente também sua participacdo
nos sindicatos, como filiadas ou dirigentes,
ainda continuam fora dos espacos de decisdes
no movimento sindical. Portanto, para
sobreviver nesse ambiente hostil, e dar
visibilidade e forca para suas bandeiras de
luta, as mulheres buscaram parcerias e
aliancas com 0s movimentos sociais, em

especial, com o feminismo.

Podemos estabelecer uma relacdo com
a proposta de sindicalismo de movimento
social e a influéncia que o feminismo tem
sobre as organizacdes de mulheres, através do
uso da interseccionalidade como forma de
abordar as diferentes demandas, em especial a

partir das mulheres negras.

° Tradugdo livre da autora. No original: “Finally,
women are well-positioned to assist labor in coalition
— building with community and social justice
organization.”

As mulheres vdo para dentro dos
sindicatos com suas experiéncias materiais e
culturais, muito mais voltadas as demandas
sociais e mais aptas a ouvir e entender a
diversidade de outros setores que também
sofrem com as discriminagbes. Passam a
questionar a hierarquia estabelecida e a falta
de representatividade nos espacos de poder,
em contraposicdo a isso, praticam a
horizontalidade entre elas e na relacdo com

outos movimentos.

Essas mudancas ndo se resumem, se
inclui ou se exclui, mas se colocam também
COmo uma nova poténcia para um novo
modelo de sindicalismo, mostrando o
caminho para os tradicionais sindicalistas para
mudanca e projeto de revitalizacdo dos
sindicatos. Sabemos gque, como todo processo
de mudanca, essa transicdo ndo € tranquila
porque ameaga O status quo das atuais
direcOes, (Braga, 2015) mas que pode
representar a solucdo quando se junta a
“fome” dos e das trabalhadoras precérias, com
a vontade de “comer” dos sindicatos por mais

representatividade.

BIBLIOGRAFIA

BRAGA, Ruy (2015) A pulsdo plebeia:
trabalho, precariedade e Rebelibes Sociais.

Sdo Paulo, Alameda.

www.redor2018.sinteseeventos.com.br



- XX REDOR

ia Re

2de Feminist orte

ZTT I g i s D o
BRICKNER, Rachel (2013) Gender

conscientization, social movement unionism,

e Nor

r £

and labor revitalization: a perspective from
Mexico, Labor History, 54:1, 21-41, DOI:
10.1080/0023656X.2012.759805

CAPPELLIN, P. (1994). Viver o
Sindicalismo no
Feministas, 0, 271.

Feminino. Estudos
Recuperado
de https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/arti
cle/view/16110

COSTA, Hermes Augusto (2011), “Do
enquadramento tedrico do sindicalismo as
respostas pragmadticas”, in E. Estanque e H.
A. Costa (orgs.), O sindicalismo portugués e a
nova questdo social: crise ou renovagdo?
Coimbra: Almedina, 13-48.

CRAIN, M. (1993). Between Feminism and
Unionism: Working Class Women, Sex
Equality, and Labor Speech. Geo. LJ, 82,
1903.

CROMPTON, Rosemary, ed. lit. ; MANN,
Michael, ed. lit. (1986) - Gender and
stratification.  Cambridge: Polity  Press.
Undefined. ISBN 0745601685

FERREIRA, Virginia, (2012) - O efeito
Salieri : o sindicalismo perante as
desigualdades entre mulheres e homens no
emprego. undefined. Disponivel em WWW:

URL.:http://www.ces.uc.pt/publicacoes/rccs/ar

tigos/62/RCCS62-120-148-
Virginia%?20Ferreira.pdf .

HIRATA, Helena; KERGOAT, Danielle,
(1994) - A Classe Operaria Tem Dois Sexos.
In: Revista Estudos Feministas. Vol.2
N.3/1994. IFCS/UFRJ-PPCIS/UERJ. Rio de

Janeiro.

LEDWITH, Sue (2012) Gender politics in
trade unions. The representation of women
between exclusion and inclusion, Transfer:
European Review of Labour and Research,
Vol 18, Issue 2, pp. 185 - 199
10.1177/1024258912439145

MOODY, Kim (1997), Workers in a Lean
World: Unions in the International

Economy. London: Verso.

MUNCK, Ronaldo. (2010). Globalization and
the Labour Movement: Challenges and
Responses. Global Labour Journal. 1.
10.15173/glj.v1i2.1073.

RAGO, Margareth L. (1995/1996). "Adeus ao
feminismo. Feminismo e (pds)modernidade
no Brasil". Cadernos AEL, n. 3/4, p. 1-33.

SAFFIOTI, Heleieth lara B. (2013). A mulher
na sociedade de classes. Mito e realidade. 3

ed. S&o Paulo, Editora: Expressdo Popular.

SEIDMAN, Gay (2011). Social Movement

Unionism: From Description To

www.redor2018.sinteseeventos.com.br


https://doi.org/10.1080/0023656X.2012.759805
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/16110
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/16110
http://dx.doi.org/10.1177%2F1024258912439145

' XX REDOR

Encontro da Rede Feminista Norte
» e Nordeste de Estudos e Pesquisas

Exhortétion, South African Review of
Sociology, 42:3, 94-
102, DOI: 10.1080/21528586.2011.621241

SCOTT, Joan Wallach (1995) “Género: uma
categoria util de analise historica”. Educagao
& Realidade. Porto Alegre, vol. 20, n°
2,jul./dez. 1995, pp. 71-99.

SOUZA-LOBO, Elisabrth (2011) A Classe

Operaria tem dois sexos: trabalho,
dominacdo e resisténcia. 2 ed., Sdo Paulo:

Edit. Fundacdo Perseu Abramo. 304p.

WATERMAN, Peter (1999) The New Social
Unionism: A New Union Model for a New
World Order. In: Munck R., Waterman P.
(eds) Labour Worldwide in the Era of

Globalization. International Political
Economy Series. Palgrave Macmillan,
London

WATERMAN, Peter (2002), “O

internacionalismo sindical na era de Seattle”,
In Revista critica de ciéncias sociais.
Coimbra. ISSN 0254-1106. N° 62 (Jun. 2002),
p. 33-68. WWW:
URL:http://www.ces.uc.pt/publicacoes/rccs/ar
tigos/62/RCCS62-033-068-
Peter%20Waterman.pdf .

Disponivel  em

WATERMAN,  Peter (2008)  "Social

Movement Unionism’ in Question:

Contribution to a Symposium” Employee

Responsibilities  and Rights  Journal,
December 2008, Volume 20, Issue 4, pp 303-

308

www.redor2018.sinteseeventos.com.br


https://doi.org/10.1080/21528586.2011.621241
https://link.springer.com/journal/10672
https://link.springer.com/journal/10672
https://link.springer.com/journal/10672/20/4/page/1

